LCH-MEDIENKONFERENZ VOM 4. NOVEMEBER 2002

ZUFRIEDENHEIT UND UNZUFRIEDENHEIT DER LEHRPERSONEN
DIE ERGEBNISSE DER UNTERSUCHUNG 2001

Urs Schildknecht, Zentralsekretar LCH

Die Bereitschaft, den Lehrberuf wieder zu ergreifen, ist gesunken. Dies ist ein deutlicher
Indikator fiir die Befindlichkeit der Profession Lehrer-/in sein.

29% aller Lehrpersonen (4% mehr als vor 10 Jahren) wirden ihren Beruf heute nicht mehr
ergreifen. Bei den Full-Timern ist es gar 1/3, bei den Mannern mit mehr als 21 Dienstjahren
35% und, am krassesten, 36% bei den Oberstufenlehrpersonen.

Als Grinde fir diese Abwahl werden an erster Stelle genannt: Stress, fehlende Aufstiegs-
und Veranderungsmoglichkeiten im Beruf, fehlende Anerkennung und Akzeptanz und die
schwierigen Schilerinnen und Schiiler verbunden mit den Erziehungsansprichen der Eltern.

Bedenklich ist die steigende potenzielle Aussteigerquote besonders deshalb, weil in dersel-
ben Zeit der Frauenanteil und insbesondere der Anteil Teilzeiterinnen (also Personen mit
generell hoherer Berufszufriedenheit) gestiegen ist. Was uns zunehmend fehlt, sind vollzeit-
arbeitende Manner mit hoher Berufszufriedenheit, die Uber ldngere Zeit im Beruf arbeiten.
Lehrerinnen und Lehrer reklamieren berechtigterweise, dass die Politik sie im Stiche lasst.
Weil die berechtigten Anliegen der Lehrerschaft zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
fir einen guten Unterricht bei den Verantwortlichen bis heute wenig Gehoér gefunden haben,
ziehen immer mehr Lehrerinnen und Lehrer eine negative Bilanz. Dieses schlechte Gehor
des Arbeitgebers mag u.a. auch daran liegen, dass Erziehungsdepartemente und Schulbe-
hérden eine professionelle Personalentwicklung noch immer straflich vernachlassigen.

Der vorliegende Befund bzw. diese Entwicklung ist bedenklich. Das Ziel der Bildungspolitik
und -verwaltung, mit hoch professionellen und erfahrenen, hoch zufriedenen, hoch motivier-
ten und engagierten Lehrpersonen eine leistungsfahige und innovative 6ffentliche Schule zu
sichern, wird offensichtlich je langer desto mehr verfehlt.

Durch eine hohe Fluktuationsrate im Lehrkdérper mit Uberbelasteten und demotivierten Lehr-
personen geht Bildungspotenzial und Kontinuitat verloren, die unserer Gesellschaft fehlen,
wie dies z.B. die PISA-Studie signalisiert.

Die Untersuchung zeigt, dass Lehrpersonen fir den Unterricht mit viel Freiraum fur eine
kreative Gestaltung des Berufsalltages und die padagogische Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen durchaus motiviert sind. Diese Bereitschaft und die fachliche und erzieherische
Alltagsarbeit werden aber permanent torpediert:

Durch die Zahl und die Widersprichlichkeit der Anforderungen und Erwartungen an die
Schule durch die Jugendlichen selbst, den Schultrdger, die Eltern, die Wirtschaft, die For-
schung oder eine Vielzahl von Interessengruppen.



Auch belastet die hohe Zahl von Reformmassnahmen die Arbeit, die unkoordiniert und ohne
Mitsprache der Praxis angelegt und oft schlecht finanziert sind. Die Reformitis der vergan-
genen Jahre hilft nicht, die Unterrichts- und Lernsituation zu verbessern; sie bringt auch zu
wenig Bildungsmehrwert. Neue Lehr- und Lernformen, Lehrplanreformen, neue Facher,
Oberstufenreform, die Umsetzung der MAR, die Einrichtung von Schulteams mit Schulleitun-
gen, Selbstevaluation, Qualitatssicherung oder die neuen Berufsauftrage — nebst all dem
Althergebrachten - mégen diesen Druck auf die Lehrpersonen verdeutlichen.

Statt dass dieser Reformdruck mit entlastenden Arbeitsbedingungen und Support entscharft
wird, das Personal dadurch motiviert und die Erfolgsaussichten fiir die Reformprojekte ver-
bessert wurden, behandelt der Arbeitgeber das Lehrpersonal schlecht: Pensenreduktionen
werden ebenso abgelehnt wie kleinere Lerngruppen, Léhne werden gekirzt, zeitliche und
finanzielle Abgeltungen bei Ubernahme von Sonderaufgaben werden knauserig entschieden.

Dies ist die gewerkschaftliche Seite der Erklarung fur die sinkende Berufszufriedenheit. Die
Lésungsschienen heissen: Bessere Arbeitsbedingungen, verantwortungsbewussteres Re-
formmanagement und professionelle Personalbetreuung.

Nun gibt es fiir die Belastung der Lehrtatigkeit und die Unzufriedenheit des Lehrpersonals
sowie Kiindigungen Einflussfaktoren, die ausserhalb des Bildungssystems liegen. Besonders
schlechte Untersuchungsergebnisse zeigen sich an der Schnittstelle Schule — Familie und
die Beeintrachtigung des Unterrichts durch Schilerinnen und Schiler aus erzieherisch
Uberforderten, bildungsfernen sozialen Milieus oder durch wohlstandverwahrloste Jugendli-
che. Die Untersuchung beweist, dass es die Politik bisher verfehlt hat, Massnahmen ausser-
halb der Schule zu verwirklichen, die den Beitrag der Eltern an die Erziehung ihrer Kinder
sicherstellen - bzw. ersatzweise soziale Institutionen ausserhalb des Bildungsbudgets daflr
auszubauen.

Es ist eine gesellschaftspolitische Anmassung und demotivierende Uberforderung, von Leh-
rerinnen und Lehrern allein die Bildung und Erziehung der Kinder und Jugendlichen fur alle
Lebens- und Gesellschaftsbereiche ernsthaft zu erwarten.
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